GOBERNANZA
DE RAIZ

GOBERNAR DESDE LA CAUSA. EJECUTAR CON PRECISION.

¢(PUEDE SU EMPRESA CRECER SIN PERDER CONTROL?

Preparamos a las organizaciones para
crecer, transformarse y trascender sin
perder control, rentabilidad ni

identidad.
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¢ Esta preparada la organizacion para lo que viene?

Toda empresa llega a uno de dos momentos: corregir lo que limita o preparar lo que sigue.

No todas las empresas que necesitan fortalecer su gobernanza tienen problemas. Algunas estan creciendo; otras estan
por abrir una nueva unidad, entrar a otro mercado, incorporar tecnologia, implementar un ERP, obtener una certificacion,
profesionalizar su estructura, cambiar de Director General o preparar una sucesién.

SENALES QUE CONVIENE LEER A TIEMPO

Decisiones concentradas ® Dependencia de personas

Presion sobre flujo ¢ Informacion tardia
Deterioro de margen  Direccién atrapada en operacion

Crecimiento sin estructura

CRECIMIENTO SUCESION TRANSFORMACION

Una empresa puede crecer 30% Una empresa familiar puede ser Una organizacion puede invertir

anual y, al mismo tiempo, rentable y exitosa, pero no estar millones en un ERP y descubrir que

consumir més efectivo del que preparada para transferir el verdadero problema nunca estuvo

genera. liderazgo y patrimonio a la en el sistema. La tecnologia no
siguiente generacion. corrige el desorden; lo amplifica.

¢Esta preparada la organizacion para lo que viene?

GOBERNANZA DE RAIZ TRABAJA PRECISAMENTE EN ESE MOMENTO.

¢POR QUE ESTA PERSPECTIVA?

Gobernanza de Raiz nace de experiencia ejecutiva tomando decisiones donde caja, margen, riesgo, operacion, crecimiento
y continuidad estan conectados. No observamos la empresa Gnicamente desde una especialidad funcional. La observamos
desde la responsabilidad de decidir, ejecutar y responder por las consecuencias.

GOBERNANZA DE RAIZ | Executive Brief 2/5 - gobernanzaderaiz.com



Cinco dimensiones de una empresa gobernable

No son areas. Son lentes para comprender la empresa como sistema.

Trabajamos con duefios de empresa, CEO y Directores Generales sobre la arquitectura que sostiene las decisiones, el
crecimiento, la transformacion y la continuidad.

2 FINANZAS, VALOR Y CAPACIDAD DE
1 GOBIERNO, LIDERAZGO Y DECISIONES CRECIMIENTO

Doénde se genera valor, donde se deteriora margen, qué
decisiones comprometen caja y cuanto crecimiento
puede absorber realmente la organizacion. El crecimiento
sostenible no depende sélo de vender mas, sino de la

Quién decide, con qué informacion, bajo qué limites y
quién responde. Incluye preparacion para cambios de
liderazgo, sucesion y evolucién hacia estructuras de

Consejo.
capacidad de absorberlo.
. __________________________________________________________________________|
3 PROCESOS, CONTROL Y TRANSFORMACION 4 ORGANIZACION, TALENTO Y CONTINUIDAD

Donde existen dependencias criticas, como se
distribuyen responsabilidades y si la organizacion puede
desarrollar nuevos lideres. Una transicion ejecutiva no se

improvisa; se disefia.

Qué puede repetirse, qué depende de conocimiento
informal y qué tan preparada esté la organizacion para
ERP, automatizacion, A, certificaciones o nuevas
capacidades.

5 ECOSISTEMA, GOBIERNO CORPORATIVO Y EXPANSION

Consejo, alianzas estratégicas, networking ejecutivo, especialistas, instituciones financieras, socios tecnoldgicos, nuevos mercados
y nuevas unidades. El ecosistema amplia capacidades que la empresa no necesita construir sola.

CLAVE DE LECTURA

Las cinco dimensiones muestran donde observar.

G.A.R.C.I.A. define como intervenir.
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Del sintoma a la causa. De la causa a la ejecucion.

Primero comprender. Después intervenir.

Diagnodstico de Gobernanza de Raiz

1 Identifica sefiales de gobierno, finanzas, procesos, organizacion, transformacion y crecimiento.

Sesion de Claridad Directiva

2 La conversacion que separa ruido de causa y revela el punto de mayor impacto.

Diagnéstico Ejecutivo

3 No es auditoria. Es comprension profunda del sistema que sostiene decisiones, procesos, estructura y capacidades.

Agenda Ejecutiva Priorizada

4 Define qué esta ocurriendo, por qué, qué riesgo u oportunidad representa y qué intervenir primero. La prioridad no la
define la urgencia; la define el impacto.

METODO G.A.R.C.I.A.

G.A.R.C.I.A. es el puente entre claridad y ejecucion.

G.A.R.C.I.A. convierte hallazgos de gobernanza en prioridades, responsables, disciplina de ejecucion y resultados
verificables. No imponemos una solucién antes de comprender el problema.

DIAGNOSTICO - PRIORIDAD -. EJECUCION

PROMESA EJECUTIVA

Gobernanza de Raiz aumenta la capacidad de una organizacion para decidir,
ejecutar y crecer con control.
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UNA EMPRESA GOBERNABLE

Una empresa gobernable es aquella capaz de crecer,
transformarse y sostener buenas decisiones sin depender

excesivamente de personas, improvisacion o control
centralizado.

UNA EMPRESA GOBERNABLE PUEDE:

Crecer Crear un Consejo

sin destruir flujo de efectivo. gue realmente agregue valor.

Transformarse Profesionalizarse

sin trasladar el desorden a una nueva tecnologia. sin perder su identidad.

Desarrollar lideres Trascender generaciones

sin perder direccion. preservando conocimiento, patrimonio y proposito.
Cambiar de Director General Expandirse

sin reiniciar la empresa. utilizando relaciones estratégicas que amplien sus

capacidades.

Gobernar no es controlar mas. Es construir una organizacion capaz de decidir
bien incluso cuando cambia, crece o enfrenta incertidumbre.

LA GOBERNANZA NO SE CORRIGE CUANDO APARECE EL PROBLEMA. SE CONSTRUYE ANTES.
¢ Qué tan gobernable es hoy su empresa?

FRANCISCO GARCIA

Fundador | CFO | Estratega de Gobernanza INICIAR DIAGNOSTICO

Decisiones reales. Consecuencias reales. Gobernanza construida desde la experiencia gobernanzaderaiz.com
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